Entretien avec Jean Burrus,

PDG de la société Beicip Franlab

PGl : Quelle est I'activité de Beicip-
Franlab ?

Jean Burrus : Beicip-Franlab a deux mé-
tiers : Comme consultant, nous aidons nos
clients, des compagnies pétroliéres et ga-
zieres principalement, mais aussi des gou-
vernements, a découvrir de nouvelles ré-
serves d'hydrocarbures, a développer les
champs existants et a optimiser leur por-
tefeuille. Nous participons au développe-
ment de la production des champs exis-
tants, souvent des champs matures, et a
l'introduction de méthodes de récupéra-
tion améliorée (EOR) qLii représentent un
trés grand enjeu mondial. Nous avons
aussi une bonne expérience des champs
« difficiles », comme les champs naturel-
lement fracturés, les champs carbonatés,
les réservoirs compacts. Notre expertise
concernant les champs géants est recon-
nue : nous sommes intervenus ces der-
niéres années sur 20 des 50 plus grands
champs mondiaux. Nous intervenons éga-
lement dans le domaine du consulting
aval, de la téte de puits jusqu'a la raffinerie.
Notre expertise en process, en raffinage,
nous permet de conseiller les opérateurs
ou les investisseurs a différents niveaux :
au niveau macro (par exemple dans |'éla-
boration de plan directeur gazier ou d’un
master plan raffinage) ou au niveau opé-
rationnel (par exemple en améliorant le
fonctionnement d'installations existantes).
Notre deuxieme métier est la vente de lo-
giciels de géosciences. Beicip-Franlab
édite et commercialise des logiciels inno-
vants utilisés en exploration-production
; ils couvrent l'exploration (modéles de
bassins) et la production (modélisation
de réservoir, simulation de gisement). Ces
solutions logicielles bénéficient du retour
d'expérience de nos clients, mais aussi des
travaux de recherche d'IFPEN et de notre
expérience comme consultant. Nos solu-

tions sont disponibles via OpenFlow, une
plate-forme de nouvelle génération qui
offre un réel gain de performance et une
grande facilité de communication avec
les standards du marché.

Par ses deux métiers, Beicip-Franlab offre
a ses clients une synergie entre son exper-
tise de consultant dans I'E&P et des solu-
tions logicielles avancées. Nous contri-
buons souvent, a travers ces deux métiers,
aformer le personnel de nos clients, et ré-
pondons ainsi, aux gros besoins de I'in-
dustrie en matiére de formation.

PGl :Votre portefeuille de logiciels est-
il constamment renouvelé ?

JB :Nous avons en catalogue 5 a 6 logiciels
importants, dont certains sont des leaders
mondiaux. La durée de vie d'un logiciel en
geéoscience pétroliere dépasse 10a 15 ans
:nous consacrons donc beaucoup d'efforts
ala mise au point de nouvelles versions
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annuelles, de nouvelles fonctionnalités
correspondant aux besoins de I'industrie.
Notre plateforme OpenFlow nous a permis
d'accélérer la mise au point des nouvelles
versions. Nous proposons ainsi un nouvel
outil destiné a simuler la production a par-
tir des réservoirs non conventionnels aprés
fracturation hydraulique. Ce logiciel bé-
néficie a la fois de travaux de recherche
menés a IFPEN et de notre grande expé-
rience dans la simulation des écoulements
en milieux naturellement fracturés. Un au-
tre exemple concerne I'exploration en
zones tres faillées : nous mettons au point
une version de notre modéle de bassin qui
simulera la migration du pétrole et du gaz
dans les zones trés faillées de maniére trés
innovante. On pourra ainsi mieux explorer
les zones de fronts de montagne ou les
zones saliferes.

PGl :Quelle est I'origine de votre nom

‘Beicip-Franlab ?
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JB: Beicip-Franlab est né en 1992 de la fu-
sion de deuxfiliales de I'lFP, toutes les deux
créées au milieu des années 60 : Beicip,
consultant spécialisé en exploration eten
raffinage, et Franlab, consultant spécialisé
en ingénierie de réservoir, qui a trés tot
développé un activité d'éditeur de logi-
ciels, La terminaison’lp’de Beicip signifie
‘Institut du Pétrole’ et rappelle la filiation
historique de Beicip-Franlab avec IFPEN,

PGl :La concurrence dans votre secteur
est-elleimportante ?

JB : Oui, la concurrence est trés intense
au niveau mondial. Dans le domaine des
logiciels, on trouve les grands éditeurs
mondiaux de Logiciels pétroliers et des
sociétés de taille intermédiaires. Dans le
secteur du Consulting, on trouve des fi-
liales des groupes géants de service pa-
rapétroliers, guelques compagnies de
taille comparable a la notre, et une my-
riade de petits consultants.

PGI :Quelle est votre spécificité ?
JB : Nous sommes indépendants, totale-
ment internationaux, et maitrisons bien,
nous disent nos clients, l'intégration de
nos métiers. Notre indépendance adela
valeur pour nos clients. C'est important
lorsqu'on conseille un client sur ses futurs
investissements en E&P et qu'on travaille
sur des données sensibles du domaine
minier. 95% de notre chiffre daffaires est
réalisé a l'international. Notre expérience
se construit année aprés année dans les
grandes zones productrices de pétrole et
de gaz dans le monde. Cette expérience
internationale bénéficie directement a
nos clients, qu'il s'agisse de zones ol ils
ont une présence historique, ou de zones
nouvelles pour eux, mais que nous
connaissons bien. Nous veillons beaucoup
ala qualité de l'intégration des métiers
{géologie, géophysique, ingénierie de gi-
sement) qui est la clé du succés de nos
études, de nos process de travail et de nos
logiciels. Notre ambition est d'offrir des
services et des outils au meilleur niveau
disponible dans le monde. C'est ce que
résume notre slogan'Geoscience at its
best, le meilleur des géosciences. Une au-
tre spécificité est de couvrir un large spec-
tre de compétences. Nous sommes ainsi
intervenus sur des projets ot il fallait tout

a la fois qualifier des réserves et des profils
de production de pétroles lourds, dimen-
sionner l'investissement d’un projet de
pipeline, évaluer l'impact sur un outil de
raffinage et analyser les marchés pour les
produits raffinés obtenus.

PGI :Quels sont vos clients ?

JB : En grande majorité, nos clients sont
des compagnies pétrolieres. Tout d'abord
les NOC (les compagnies nationales) -
nous avons travaillé pour toutes les com-
pagnies des pays de I'OPEP ces trois
derniéres années - mais aussi les I0C (com-
pagnies internationales) et les indépen-
dants qui représentent une part croissante
de notre clientéle. Par ailleurs, nous tra-
vaillons pour les autorités des pays pro-
ducteurs, pour les banques ou les instituts
internationaux.

PGI :Quelles sont vos zones géogra-
phiques d'activité 7

JB : Nos principales zones d'activité his-
toriques sont, outre |'Europe, I'Afrique du
Nord et I'Afrique de I'Ouest, 'Amérique
Latine, le Moyen-Orient, plus récemment
la Russie, Nous avons des succursales
enAlgérie, au Brésil, aux Etats-Unis, , au
Mexique, dans plusieurs pays du Moyen-
Orient, en Malaisie, en Russie, Ces implan-
tations nous permettent d'étre proches
de nos clients, de mieux répondre a leurs
besoins.

PGl :Quelles sont vos zones de déve-
loppement ?

JB : La Sibérie et I'Asie (du Pakistan a
I'Indonésie) sont des zones de dévelop-
pement, qui s'ajoutent a nos zones tradi-
tionnelles ol nous avons toujours un bon
potentiel de croissance. Nous voyons aussi
un fort potentiel de développement thé-
matique, qui correspond a de vraies prio-
rités pour I'industrie mondiale: I'explora-
tion en offshore profond (nous sommes
présents dans le Golfe du Mexique, I'offs-
hore brésilien, les marges africaines, au
Levant etc) la ré-exploration des zones
déja explorées mais qui conservent un po-
tentiel de découvertes, la récupération
améliorée ou les hydrocarbures non
conventionnels.

PGI :Quelle est la place de la R&D?

JB: La capacité a innover, centrale dans
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la culture du groupe IFP, est vitale pour le
devenir de l'entreprise. Notre culture d'en-
treprise favorise la prise de risque et I'in-
novation technique ‘multidisciplinaire’
Nous travaillons en étroite collaboration
avec IFPEN, qui contribue directement a
mettre au point les logiciels que nous
commercialisons. Nous collaborons avec
IFPEN et Solvay dans le domaine de I'EOR
chimique, qui est, nous pensons, promis
aun grand avenir.

PGl :Quel est le profil des collaborateurs
de Beicip-Franlab ?

JB : Nos collaborateurs sont recrutés pour
la qualité de leur formation et leur goUt
pour la technigue : masters et doctorants
issus des grandes écoles frangaises et uni-
versités francgaises et, de plus en plus,
étrangéres. lls couvrent un large éventail
de compétences, dans les géosciences,
l'ingénierie de gisement, l'optimisation
des processus, l'économie de |énergie etc.
Nous recherchons des personnalités
fortes, et attachons beaucoup d'impor-
tance aux facteurs humains (travail en
groupe, aptitude a communiquet, sens
du client). Nous veillons a offrir des par-
cours permettant une grande variété d'ex-
périence et de type de responsabilité.
Beaucoup de nos seniors ont travaillé chez
des opérateurs de toute taille. Nous avons
au sein de nos équipes 22 nationalités.
Cette richesse et cette diversité sont un
vrai atout. Ce personnel hautement qua-
lifié détient une grande expérience inter-
nationale qui constitue le principal atout
de l'entreprise,

PGl : Est-il difficile de trouver du per-
sonnel dans votre secteur?

JB : Notre attractivité est tres bonne, du
fait de la variété des missions, de la tech-
nicité de notre travail, de la taille de I'en-
treprise, de la qualité de 'ambiance de
travail. Les juniors récents dipldmés ou
ayant quelques années d'expérience sont
attirés par notre réputation, par I'intérét
du métier de consultant, qui bénéficie
d'une trés bonne réputation. Le marché
du travail mondial est plus tendu pour les
seniors. Nous avons diversifié nos recru-
tements sur le plan géographique, en re-
crutant d'avantage de professionnels en
deuxiéme partie de carriére et en aména-
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geant d’avantage les passerelles entre les
métiers.

PGI:Quels sont pour vous les défis de l'in-
dustrie pétroliére et gaziére mondiale?
JB : D'abord les défis techniques. Il faut
explorer et produire dans des zones plus
difficiles. Ces défis techniques nécessitent
de l'expertise, cette expertise que nous
avons chez Beicip-Franlab et qui est notre
raison d'étre.

Les ressources humaines sont un autre
défi. Le renouvellement de la pyramide
des ages notamment chezles NOCest en
cours. Il faut former, encadrer, rassurer, ac-
célérer le passage de témoin. Cest une de
nos missions que d'aider a former des pro-
fessionnels de qualité chez nos clients par
nos activités de Consultant ou d’Editeur
de logiciels.

Les risques géopolitiques sont aussi pri-
mordiaux et se conjuguent aux risques
techniques.

Le défi global est celui de « la bonne prise
derisque » dans un monde plusincertain,
techniguement plus ardu et de plus en
plus concurrentiel et ouvert.

Notre mission a Beicip-Franlab, est, a notre
mesure, de donner a nos clients des outils,
des méthodes, des éléments de décision
leur permettant de mieux gérer leur prise
de risque.

Propos recueillis par
Sylvie Le Brun et Dominique Laurier
Comité de rédaction

Natural vs modelled stimulated fractures.
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